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Zadbaj o to, by podejmowane przez Ciebie decyzje
byty oparte na faktach, a nie na przypuszczeniach.

Zasada nr 9.
Sprawne podejmowanie decyzji, krétkie cykle,
szybkos¢ 1 wysokie tempo
W przypadku startupu szybko$¢ ma kluczowe znaczenie, poniewaz jedynym
pewnikiem w tej przygodzie jest to, ze z kazdym dniem zmniejsza sie saldo na
rachunku bankowym. Zasada nr 4 méwi o iteracjach 1 zwrotach, nie wyjasnia
natomiast, jak szybko nalezy je wykonywac. W tej kwestii obowigzuje tylko
jedna regula: 1m szybciej, tym lepie;. Im szybciej odbywajg sie kolejne cykle
,2uczenie sle, prace rozwojowe, zwrot oraz ,lteracja, prace rozwojowe’, tym
wicksze szanse na znalezienie skalowalnego modelu biznesowego, zanim skon-
czg sie plenigdze. Jesh kolejne cykle przebiegaja zbyt powoli, firmie w koncu
zabraknie gotowki 1 nastapi koniec. Najwiekszg przeszkodg w skracaniu cza-
su trwania cyklu jest czynnik psychologiczny — trzeba umie¢ przyznac sie do
bledu, a czasem réwniez pogodzi¢ sie z krétkoterminowsq porazky taktyczna.
W zwrotach 1 iteracjach chodzi o szybko$¢ prac prowadzonych w terenie,
jednak szybkos¢ jest réwnie istotna w siedzibie firmy. Wiekszo$¢ decyzji zwia-
zanych z rozwojem startupu podejmowana jest w warunkach niepewnosci.
Rzadko sie zdarza, aby 1stnialo jakie$ proste 1 jednoznaczne rozwigzanie pro-
blemu projektowego albo dotyczacego klientéw lub konkurentéw. Dlatego
tez zalozyciele nie powinni stawac na glowie, aby takie rozwigzanie znaleZ¢.
Oczywiscie nie oznacza to, ze nalezy ot tak szafowaé przyszloscig firmy.
Nalezy raczej decydowac sie na plany obarczone akceptowalnym ryzykiem
1 jak najszybcie] przystepowa¢ do dzialania (zadbaj o to, by podejmowane
przez Ciebie decyzje byly oparte na faktach, a nie na przypuszczeniach).
Ogoélnie rzecz ujmujac, firma, ktéra regularnie podejmuje szybkie decyzje
1 bezzwlocznie weiela je w zycie, zyskuje olbrzymia, a czesto wrecz decydu-
jacg przewage konkurencyjng.



